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Mesdames et Messieurs Les Bourgmestre et Echevins 2 /] i -
deeta MAI 2@;&’0
1400 NIVELLES

Secréfa riat

Bruxelles, 18 mai 2020

RECOMMANDE

CONVOCATION A L’ASSEMBLEE GENERALE DU 24 JUIN 2020

Mesdames,
Messieurs,

Nous avons I’honneur de vous inviter & 1’ Assemblée générale des actionnaires du Holding communal
S.A. — en liquidation, qui se tiendra le mereredi 24 JUIN 2020 & 14h00 de maniére €lectronique, et
dont ’ordre du jour est joint & la présente.

Nous vous prions de trouver ci-joint :

Pordre du jour de I’assemblée générale des actionnaires du Holding Communal SA — en
liquidation, qui se tiendra le 24 juin 2020 ;

les comptes annuels pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019 ;

le rapport annuel des liquidateurs pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019, incluant la
description de I’état d’avancement de la liquidation et les raisons pour lesquelles cette derniére
n’a pas encore pu étre cloturée ;

le rapport de contrdle du commissaire du Holding Communal SA —en liquidation pour la période
du 01.01.2019 au 31.12,2019;

le formulaire de procuration.

Attention: conformément i la réglementation légale en la matiére, tous les points de ’ordre du
jour, sont communiqués 3 titre purement indicatif lors de I’ Assemblée Générale. Ils ne seront
done soumis A aucun vote,
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Holding Communal S.A. en liquidation

AVERTISSEMENT COVID-19
En raison de la crise exceptionnelle dans laquelle nous nous trouvons et étant donné que les liquidateurs
du Holding Communal ne peuvent garantir que les précautions nécessaires face a la pandémic du
Covid-19 pourront étre respectées efficacement au cours d’une assemblée physique, les liquidateurs se
voient contraints d’organiser I’assemblée générale du Holding Communal par vidéoconférence, et ce,
en respect de I’AR n°4 du 9 avril 2020 et tel que prolongé par ’AR du 28 avril 2020, 1.’assemblée
générale ne se déroulera donc pas de maniére physique mais uniquement par vidéoconférence.

Comme chaque année, nous demandons aux actionnaires qui seront présents de nous remettre leur
procuration & I’avance. Etant donné que I’assemblée générale aura lieu par vidéoconférence, il convient
¢galement d’indiquer P’adresse e-mail du mandataire sur chaque procuration. Nous enverrons les
instructions pour la participation a I’assemblée générale électronique uniquement sur cette adresse e-
mail.

Nous insistons sur le fait que, malgré ces régles d’organisation spécifiques, le droit des actionnaires de
poser des questions est garanti. Cependant, nous encourageons les actionnaires a poser leurs questions
a Pavance dans la mesure du possible, tout en garantissant qu’il sera également possible de poser des
questions pendant ’assemblée le cas échéant.

Veuillez nous faire parvenir la_procuration ci-jointe diiment complétée et signée au plus tard

pour le 17 juin 2020 & I’adresse email suivante : aghc@quinz.be. Pour des raisons de prudence, nous
demandons spécifiquement que les procurations ne soient pas envoyées par courrier postal, ni méme
par recommandé,

En vue d’assurer un bon déroulement de I’assemblée, nous vous saurions gré de nous transmettre a
I"avance vos questions éventuelles a I'adresse email suivante : aghc@quinz.be.

Nous vous prions de croire, Mesdames, Messicurs, a ’expression de notre considération distinguée,
Le collége des liquidateurs,

KPMG Réviseurs d’Entreprises SCRL QUINZ SCRL
Liquidateur Liquidateur
Joris MERTENS Bart LINTERMANS
Représentant permanent Représentant permanent
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ORDRE DU JOUR
ASSEMBLEE GENERALE DU
HOLDING COMMUNAL SA - EN LIQUIDATION
LE 24 JUIN 2020

Examen des travaux des liquidateurs pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019

Examen des comptes annuels pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019 par les liquidateurs
Examen du rapport annuel des liquidateurs pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019, y
compris la description de I'état d’avancement de la liquidation et les raisons pour lesquelles

catte derniére n’a pas encore pu étre cléturée.

Examen du rapport du commissaire sur les comptes annuels pour la période du 01.01.2019 au
31.12.2019

Questions
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NAT. |Date du dépdt N°® 0203211040 P. U, D. , C1 |

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D’IDENTIFICATION (& la date du dépot)
DENOMINATION: Holding Communal

Forme Juridigue: SA (in liguidation)

Adresse: Avenue Des Aris N°: 56, boite 4C
Code postal: 1000 Commune: Bruxelles-Ville

Pays: Belglque

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, néérlandophone

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0203211040
DATE 10/02/2010 | du dép6t de 'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales) 2
soumis & 'assemblée générale du l i
ot relalifs & I'exercice couvrant la période du | 1/01/2019 | au l 31/12/2019 I
Exercice précédent du | 1/01/2018 | au | 31/12/2018 |

Les montants relatifs a Fexercice préceédent sont / me-sentpas— 3 identiques & ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposédes: 37 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4, 6.25,6.3.1,6.3.2,6.3.3,6.3.4,6.3.5,6.3.6,6.4.1, 6.4.2, 6.4.3, 6.5.2, 6.7.2, 6.15, 6.17,
6.18.2,7,8,9,11,12,13, 14,15, 16

Signataire Signataire
(nom et qualite} {nom et qualité)
KMPG Réviseurs d'entreprises Quinz
Liquidateur Liguidateur

1 Mention facultative.
2 Au besoin, adapter la devise et Funité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile. 1137



\

L

0203211040 | C1 |

Ce compte annuel ne concerne pas une société soumise aux dispositions du nouveau Code des sociétés et associations du 23 mars 2019,
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[ N° | 0203211040 |

c2i1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
, ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE avec mention des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au

sein de l'entreprise

Quinz SCRL 0837.393.773

Medialaan 28, bofte B, 1800 Vilvoorde, Belgique
Fenction ; Liguidateur

Mandat : 7/12/2011

Représenté par :
1. Allemeersch Benoit

Medialaan 28 , boite B, 1800 Vilvoorde, Belgique
Avocat

2, Lintermans Bart
Medialaan 28 , boite B, 1800 Vilvoorde, Belgique

Avocat

KPMG Bedriffsrevisoren SCRL 0419.122.548
Luchthaven Brussel Nationaal 1K, 1930 Zaventem, Belgique
Fonction : Liquidateur

Mandat : 712/2011

Représents par :
1. Mertens Joris

Sluisweg 2 , boite 8, 9000 Gent, Belgique
Réviseur d'entreprises

PWC Bedrijfsrevisoren SRL  0429.501.944
Woluwe garden 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Fongction : Commissaire, Numéro de membre : BOOO09
Mandat : 26/06/2019- 28/06/2022

Représenté par :
1. Joos Gregory

Woluwe gardsn 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgique
Reéviseur d'entreprises, Numéro de membre ; AG2025
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[ N° [ 0203211040 Coo

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressemert n'a été confide a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 refative aux professions comptables et fiscales.

Les comples annuels —ont / n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de 'entreprise **,
B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont 6té accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent &tre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre auprés de |'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

. - Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membie (A, B, C etiou D)

*  Biffer la mention inutite.

**  Mention facultative.
4/37




[ N° | 0203211040

C 3.1

Exercice précedent

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann, Codes Exercice
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT ....oooncevrveeeces e seees e reerenenn 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES ....oovvi e evrseectsvenesss s 21/28
Immobilisations incorporeles ..., 6.2 21
Immobilisations corporelles .........ceieororreeeeeeecrne 6.3 22/27
Terrains et CORSIUCHONS ....cccecvvvvvrrrrrirnerasrssieeesan 22
Installations, machines et outillage ..........ccoeeieccieeeene. 23
Mobitier et matériel roulant ... v, 24
Location-financement et droits similaites ........ovvveeene 25
Autres immobilisations corporelles .......ccvveeveeeeeeeenen. 26
Immobilisations en cours el acomptes versés 27
64/
immobilisations financidres ... cvsserinnnns 6.5.1 28
Entreprises BEes ... 6.15 28011
Participations ..o vemmerrrenenmmmmnniiesresieesrs 280
CIBANCES 1vovvviveeieieereeiereeereeseesseesessmesesesnnensens 281

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PArtICIPALION ..ovvveereiiriirs ettt b en e ene e 6.15 282/3

PariciPAtONS ......cocceeeeeeeemrecrsrrssrssnsrssssssssrsrsssnnes 282
CIBANCES 1vvvivivvis i e sesss st sssess1be et e 283
Autres immobilisations financidres ....c.ovveiennnrennens 284/8

Actions et parts ....o.eeecee e . 284
285/8

Creéances et cautionnements en numéraire ...
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[ Ne [ 0203211040 C 3.1
Ann. | Codes Exercice Exercice précédeant
ACTIFS CIRCULANTS ..o rrcrcssnnrssansnsns s rnrenens 29/58 175.984,431,73 215.041.574,64
Créances a plus d'unan ...... 29
Créances commerciales ... 280
AULIES CEBANTES ...evervrererrveemrreesereessssssrssressensmsnserassnies 291
Stocks et commandes en cours d'exécution .................. 3
SHOOKS 1rveeeeereererenvssrsssmmrsssnesraresssnssssssssssssmnnsssissssnnansssns 30/36
APProvISIONNEMBMS wvvrveeeeeieriececissiesnrsncaeersse 30/31
En-cours de fabrication ........cmrenssinnssnnneens 32
Produils fiNiS ....vvvvvrieccerininen i e s siesneans 33
MArchandiSes ..eeuvueirirrerereemmmrer s ssssinnrmmnsieas 34
Immeubles destinés & la vente 35
ACOMPLES VBISES 1vveinnssirnmnnieresssanse s sesssisssssans 36
Commandes en cours Fex€Culion ... 37
Créances & UN an au PlUS .......mvnineme e 40/41 138.367.315,77 139.622.242,06
Créances COMMEICIAlES ......ocvimreniivmnn et 40
AULIES CIEANCES .vvvvvcevsserrerrreerreemeseseesssssis i nns nsina e 41 138.367.315,77 139.622.242,06
. . 651/
Placements de trésorerie ... 8.6 50/53 6.650.676,60 7.200.117,57
ACHONS PrOPIES (iinviesiiiniiiisrerersrrsnssse st s cinns 50
Autres placements 51/53 6.650.676,60 7.200.117,57
Valeurs disponibles 54/58 30.830.198,45 68.218.215,H1
Comptes de régularisation ... 6.6 490/1 136.240,91
TOTAL DE L'ACTIF oo inirmeres s scsmrnasssinsnas 20/58 175.984.431,73 215.041.574,64
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| N° | 0203211040 c3.2
Ann, Codes Exercice Exercice précédent

PASSIF
CAPITAUX PROPRES ... 10/15 -968.878.499,31 -971.135.514,48
CEPHAT oo e s s 671 | 10 §92.273.791,02 592.273.791,02

Capital SOUSCHL ...oicoiirirceeseee e e veraeerene 100 582.273.791,02 592,273.791,02

Capital non appe!é4 101
Primes d’émission ... 11 264.776.750,02 264.776.750,02
Plus-values de réévaluation ............cevernencnnn, 12
RESEIVES ..o s 13

RESeIve 18GAIE ...ccvvrrvrrrrirree s s vsees e s s eaens 130

Réserves iINAISPONIBIES .......ccceeveeeeee e 131

Pour acons PrOPIES v senee e cnsns e 1310
AUIES e s e 1311

Réserves immuniSEes .. 132

Réserves disponibles ... 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) ..........coocvirreieirennrnnes (+){=) 14 -1.825.929.040,35 -1.828.186.055,52
Subsides en capital ... 15
Avance aux associés sur répartition de ['actif net 5 . 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......ccccoovecnnriionene 16 750.000,00 1.200.000,00
Provisions pour risques et charges ...........ccoeerivnirnnnns 160/5 750.000,00 1.200.000,00

Pensicns et obligations similaires 160

Charges fiscales 161

Grosses réparations et gros entretien ..........cc.ovveeinne 162

Obligations environnementales .........c.ccceeevcvsveeennns 163

AUres 1i5quUes et ChAIGES ..iivieeieeseesenseseresnene s 6.8 164/5 750.000,00 1.200.000,00
Impdts différés ... 168

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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[ ne | oz03211040 C3.2
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
DETTES .iiviiivrminsririsseeemeeeesssssesses i smamsssssrnsssasssnssassisans 17/49 1.144.112.931,04 1.184.977.089,12
Dettes & plus d'UR 8N ... 6.9 17
Dettes iNANCIBIES ..o eensierisersses s 170/4
Emprunts SUBOTAOTINES ..vcivvireeceneemssninssiinnnieinn 170
Emprunts obligataires non subordonngs ............. 171
Dettes de location-financement et detles
ASSHTHIBES ..vvvcereree s e e 172
Etablissements de crédit ........eoeeeeeeini 173
Autres emprunts 174
Dettes COMMEICIAIES .......ccciiiniirams e snnsisasins 175
FOUFNISSBUIS oveeiviiisssamsarisrrs s reesessses s sissssasssnracs 1750
Effels & PAYET wcvivirenssiecses e crrssesnsasanaas 1751
Acomples regus sur COMMANMES ...ceorenniiininanas 176
AUITES dBHES oottt e 178/9
Dettes A UN an AU PIUS ...ciirrnir e 6.9 42/48 978.534.164,09 1.031.369.138,51
Dettes & plus d'un an échéant dans 'année ............ 42 38.500.000,00
Dettes financiéres 43 960.593.404,09 974.921.968,90
Etablissements de crédit ... 430/8 510.593.404,00 524.921.968,90
AULTES BMPIUNES .ot s 439 450,000.000,00 450.000.000,00
Dettes COMMErciales ..o 44 424.561,65 430.971,26
FOUINISSEUIS vvvesiiereseeereseesssassismmmmmsanarisnesnssarsassans 440/4 424,561,865 430.971,26
Effets & PAYET oo sssssssssnes 441
Acomples regus sur commandes ......... 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ..o 6.9 45
TTEPOUS oo vvvessresesssssresssiss s semenntsoserresanesmiesissssossss 450/3
Rémunérations et charges soclales .......vernees 45419
AUNES ABHES ..vvvicricrrreas e s 47/48 17.516.198,35 17.516.198,35
Comples de régularisation ..., 6.9 492/3 165.578.766,95 153.607.950,61
TOTAL DU PASSIF oot 10/49 175.984.431,73 215.041.574,64
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| N° [ 0208211040 |

IC4 |

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ..........ccccoicceninincccceeeecvvnceeeneeens
Chiffre d'affaires .....oecvviveeee e

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d’exécution: augmentation (réduction) ........... {(+)/(-)

Production immobilisée

Autres produits d'exploitation .........eeceoiiecieceeceeeene.
Produits d'exploftation non récurments ............cceceevvvvennns
Colt des ventes et des prestations .........ccccoveccevesniiienn,
Approvisionnements et marchandises .......ceoccornveeeene.s
ACHBIS et s
Stocks: réduction (augmentation) ... (+¥(-)

Services et hiens VRIS ..

()

Rémunérations, charges sociales et pensions

Amottissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immeobilisations incorporelles et
COMPOTRIIES ....coorerervrirari e rrmrrr e e st st s e s e

Réductions de valeur sur slocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) ...ooeearivrcecniei e e neas {+)/(-)
Provisions pour risgues et charges: dolations

{utifisations el repriSes) ......vivieenninsie e e (+¥(-)
Autres charges d'exploitation ........cccoevvrrenverenerens

Charges d'exploltation portées & l'actif au litre de frais de
FESTUCIUFAtION ©ovves et ese e raeresar vy

Charges d'exploitation non récurrentes

Béndéfice (Perte) d'exploitation .........ccocoovvvvieoveecnnne (+}(-)

Ann,

6.10

6.10
6.10

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 6.675,30 6.765,07
70 6.675,30 6.765,07
al
72
74
76A
GO/66A! 1.049.520,98 1.375.420,92
60
600/8
609
61 880.284,20 763.027,21
62
630
631/4
635/8 -450.000,00 550.000,00
640/8 586.226,78 62.393,71
649
66A 33.000,00
9801 -1.042.845,68 -1.368.655,85
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| N° | 0203211040 [ca ]
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Produlls fiNANCIErS ... 75/76B 15.041.105,25 6.497.442,11
Produits financiers récurrents ... 75 15.041.105,25 5.149.527,11
Produits des immobilisations flnancieres ... 750
Produits des actifs circulants ... 751 6.898.622,26 5.149.527,11
Autres produits fINANCIES ... ssesnesisnine 6.11 | 752/9 8.142.483,00
Produits financiers Non réoUMments ... 6.12 | 76B 1.347.915,00
Charges fINANCIBIES .........coowmrrecriniremmmssecssssssmsrsssssiss 6.11 | 65/66B 11.741.244,40 13.329.800,74
Charges financidres résurrentes ... 65 11.741.244,40 13.329.800,74
Charges des delles ... s 650 11.970.816,57 13.329.800,74
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations {reprises} ......cwcvennn (+)M() 651 -230.002,00
Autres charges financidres ..., B652/9 429,83
Charges financiéres non réouremnes ..o, 6.12 B66B
Bénéfice (Perte) de Pexercice avant impdts ... {+¥(-) 9903 2.257.01517 -8.201.014,48
Prélévements sur les impots différés ...t 780
680
6.13 | 67/77
870/3
Régularisations d'impdts et reprises de provisions
FISCAIES 1veerensersverereirerrissess sessees bbb s s mesan e b 77
Bénéfice (Perte) de I'exercice 89904 2.257.015,17 -8.201.014,48
Prélévements sur les réserves immunisées ... 789
Transfert aux réserves ImMmuNisées ... 689
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ................... {(£)/{(-) 9905 2.257.015,17 -8.201.014,48
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[
AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS
Codes Exercice Exercice précédent
Bénéfice (Perte) a affecter ... e (M0) 9906 -1.825.929.040,35 -1.828.186.055,52
Bénéfice (Perte) de Pexercice & affecter ........oovonivereecrecreeee (+)/(-) {9905 2.257.015,17 -8.201.014,48
Bénéfice (Perte) reporté(e) de l'exercice précédent ......oovvene.... ()4} 14P -1.828.186.055,52 -1.819.985.041,04
Prélévements sur les CapHauX Propres ...........c.ocovviieeeseesoneesenssrsnns 791/2
sur le capial et les primes d'8miSSION ..........cvvreeeriveeesesreressessseesenens 791
BUF 185 TESBIVES ......comveerrarnrisaniomness et iea st vbsnassesmnsassesssssnnsessessssessnne 792
Affectations aux capitaux propres .........cccveenevnncn s s 691/2
au capital et aux primes d'€miSsIoN ... e 691
818 rESeIVE IEGAIE ...vvvv vt 6920
AUX BLITES TESEIVES oovveccecerererresressaisesevenesssssesessstsssssssshsesasmsnsesssssonnsece 6821
Bénéfice (Perte) A repPorler .........oveeceereivee et seeme e (+)/-) (14} -1.825.929.040,35 -1.828,186.055,52
Intervention d'associés dans laperte ......cccccveeeeeceeeinvi s 794
Bénéfice & distribuer ... e 694/7
REMUNErAtion du CAPIAE ...cveeec it ceeece e eee e sre s s semes e 694
Administrateurs ou gEEANES .....v.c.oiveervsn it sssees s sensssvenes €95
Employés 696
AUtres allOCALAINES ...ttt e st e 697

11/37




0203211040

[N

[ce23 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de l'exercice ...,

Mutations de Fexercice
Acquisitions, y compris la production immaobifisée ...
Cessions et désaffectations ......vvo e ersreee i s e e

Transferts d'une rubrique & une autre

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...,

Amortissements et réductions de valeur au terme de 'exercice ...

Mutations de P'exercice

REPIIS <outvisiriamssrreieerrensesrs vsess sessn s bt b nans b e e s
Acquis de tiers
Annulés 4 la suite de cessions et désaffectations ..o i

Transférés d’'une rubtigue a UNe AUITE ... r s (4}/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE ...,

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122H

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

OO0 XMXXXK

547.283,02

XRXAMODODXKKNKX

547.283,02

547,283,02

547.283,02
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I C6.5.1 l

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les enlreprises dans lesquelles l'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
282 de F'actif) ainsi que les aulres entreprises dans lesquelles 'entreprise détient des droits soclaux (compris dans les rubriques 284

et 51/53 de l'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, adresse complate
du SIEGE et pour les entreprises de
droit belge, mention du NUMERD
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Donnédes extraites des derniers

comptes annuels disponibles

Nature

directement

par les
fillales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code

Capitaux propres

Résutltat net

devise

(+)of (5

DG INFRA + BIS SCA
Karel Gomsstraat 37
2018 Antwerpen 1
Belgique
05653.654.917

Belgian Airports SA
rue des fréres Wright 8
6041 Gosselies
Belgique
0820.332.661

Solux Invest SCRL

Henri L.ebbestraat 188 , boite 1
8790 Waregem

Belgique

0878.166.437

actiens
ordinaires

actions
ordinaires

actions
ordinaires

2.825.818

36

18.290

13,88

35,00

38,00

0,00

0,00

0,00

30062019

31/12/2019

2018

EUR

EUR

EUR

7.024.940

11.820.376

39,131,588

108.829

-11.409

3.210.552
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C6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, parts et placements autres que placements & revenu fixe .......

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
appelé

Actions et parts — Montant non appelé ...

Métaux précieux st 0aUVIES daM ...

Titres a revenu fixe

Titres & revenu fixe émis par des établissements de crédit ...ovinviinnees

Comptes a terme détenus auprés des établissements
e EPEIL - e erreimrcrirrr s e e s b
Avec une durée résiduelle ou de préavis

G'UN ITHOIS AU PIUS ueveevesnsiirersseessisesinesssissvssnssnssesnscemsernsnssrsnseseas smnansas
de plus d’'un mMols & UN aN AU PIUS ..

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ...

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de ia rubrique 4980/1 de l'actit si celle-ci représente un montant important

Charges & reporter

Codes Exercice Exercice précédent
51 6.650.676,60 7.200.117,57
8681 9.442.672,60 12.220.080,57
8682 2.781.996,00 5.019.973,00
8683
52
8684
53
8686
8687
8688
8689

Exercice
136.240,91

14/37




{ N° | 0203211040 |

I C6.7.1 I

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de Pexercice 100P XXXKKXAKKKXK AKX 592.273.791,02
Capital souscrit au terme de F'exercice (100) 592.273.791,02
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions B 106.656.422,00 5.721.276
Actions A 113.776.369,00 6.103.205
Actions ordinaires 371.841.000,02 19.947.606
ActioNs NOMHNALIVES ...eeerer e e e eea 8702 P800 ¢ 490046404
ACtions d8MALEHANISEES .........cvveivrerirrrciserrr e ceres e sasas e srasees 8703 P OO0 0.40.06.949.44 31.772.087
Montant appelé,
Codes Montant non appeié non ve?spé
Capital non libéré
CAPItal NON BPPLIE ...eeecv sttt eessee e eeseeeeeeseeesressene (101) XXHKHHXKAKHKHARXKX
Capital apPelB, NON VEISE c.v.vveeceee e seess s s ass s sssssoss gri2 HXKXKKXAIHAKAXKK
Actionnaires redevables de libération
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CapIAl QBLEMU .......ooee et b e sas e besserrasarsberssararers srraensrrsbane 8721
Nombre d'actions COMESPONUEANTES ......ceeerirerree e rrsssrsssnesasssrerestans et san sesesenensenesees 8722
Détenues par ses filiales
Montant du Capital BBIBIIL ... e e et semsa e eansreaan s s pens et ebsrrarane e 8731
Nombre d'actions correspandantes 8732
Engagement d'émission d’actions
Suite & Pexercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles BN COUMS ...t ses 8740
Montant du capital & SOUSCHITE ..ottt e s e e s e as b s 8741
Nombre maximum correspondant d'actions & SMEMES ...t 8742
Suite & l'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en GIFCUIRHION ...t ssssne s 8745
Montant du capital & SOUSCIIE ... et sess e savarass s ees et sb s resssens 8746
Nombre maximum correspondant d'actions & EmMetre .......cceveviiiccore e ar47
Capital autorisé NON SOUSCITE ... e e e e s s s s 8751

15137
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Parts non représentatives du capital

Répartition

Nombre de pans ...

Nombre de voix qui y sont attachées

Ventilation par actionnaire

Nombre de parts détenues par [a Société elle-MEME ..o e

Nombre de parts détenues par les filiales

Codes

Exercice

8761
8762

8771
8781
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES
Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 164/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT
IMPORTANT
Coidts liguidation 750.000,00
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C6.9
ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR:
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
DIBHES FNANGIBTOS 1oreveeeeeeirreirirermrsesserenteseseversesereasssssemseses41418 0SB R LR v e aeR e e FraraTae s R R e s an e e b bbb s 8801
EMPUts SUDOTAONNES cvvoiiricrrrsrivromemaessesreaes s i s s bsssssn bt b bbb s et s 8811
Emprunts obligataires non sUBOTAONNES .. pessrsssens 8821
Detfles de location-financement et dettes assimilEes ... 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
DEtoS COMMEICIAIES 1vvveeeeeeireieebressessesins e rssrsnsss oses s snessn o sb e bhsb s b s ames e s e ravarrana o R e s e s omnan o r e Srbbbbbsa b 8861
B OUITIBBEUIS -e.versisisisiasrarraesrrssrerrerns sressssmsssacens 4000 sRRbsEaE 1A FRE LS PR R T S4FT S F2m 1 es s manemnan e s AL AR A AT s r AP TR 1D 8871
EHfEIS B PAYET cucurerrrersirirsremem s cen bbb b e R b b e SR e 8881
Acomples regus sur commandes 88H
Autres deltes 8901
Total des detles a plus d’un an échéant dans Pannée ... (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non SUBOFAONNES ... st s e 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilBes ... i 8832
E1ablisSemerms de CIEIE ... e vrcmrroirorerrerce e bbb sbaa st barn s s rrsass s g e e neme e e b s bR s 8842
AULIES BITIDFUNES 11uvucierrirrnssrsssrrresssesssnms s ada b n s s e s s ses b E g R e rE S bbb bR pe e s 8852
DEteS COMMBICIAIES 1vvvrerrrereersiesearsirisses trosismmns st erbsrerrrer s et ebe e e ranat s e r s e e e s pannan HE LGSR San b e S e s nmna e s b0 8862
Fournisseurs 8872
Effels & payer ..ocenines . 8882
Acomptes recus sur commandes 8802
F RTINSO TP PSPPI PP TISTT 8902
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus & COUMIK i 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
EMPrUnts SUDOIOONNES «.ceccuiiiiisiimmnminiirasrersrsorsaes s smesasmes s 40 r bR pr e ane b s asn bbbt nes 8813
Emprunts obligataires non suboTdonNES ... e 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilBes ... 8833
Etablissements de crédit 8843
AUTES BMPIUNES L..oiiiiiciirenns i s s e g s nenanas 8853
Dettes COMMEICIAIES e 8863
Fournisseurs 8873
EFFOS 8 PBYBE ceereeeeveriosecerassesssarasrirssesonres s essessoeerbas s 642 s an s e e R bR 8883
Acomptes recus sur commandes 8893
AUITES BIMPIUTS 1ouvveteuiursesrreeaserersors e tsibsa b isies srasmas eSS 102 1B rb b0 E L AL S PO A oA TS S bt 1R 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans 8 COUNE ..o s e 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DIEHES fINANCIEIES 1ottt ceeee e etesrme e e e v esasenr et ensness brsra s e bsvrnensesn s snemeaessensasanannmes 8921
Emprunts SUDOFHONNSS ..o st s stnsas e seesmc e s nes e s aseassessaemssararevsoresrsrasasses 8931
Emprunts obligataires non sSUBOFAONNGS ..........cccviiiieeeccr e e e e ans 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... s s s 8951
E1ablissements de Grédit ... it eeeeee e s asaes e arrra s s e asannes e e e srnnns 8961
AULIOS BINDIUNES 1.vvisiitisiesinrrecrierrme s asseses e sarasss s ssesstobeshasbstbesanssbesbrmnns sresetesassnmsnsssrenes ag71
Dettos COMMETCIAIES ....oceveeeeceeeeeaeceeeeeeecivrvrssvernertoresrmesnarans ot e berenstes ressssssenseseesesns sasbeses beeasasisssbssessns 8981
FOUIMSSBUIS ©vveereieireisinsssrsisisnssisessissseasestesbmssbrasssbes ssennssssessesnesssssasssseesssssnesssssnsnssesssnsesnmmmmessssen 8991
Effets & payer ' 9001
Acomptes regus sur commandes .. 2011
Dettes salariales et S00IalES ... e 2021
AUIES TBIES ..o vrvvvirirrrerrrierese e rrresss v reseserer s rersesssrnmse e e s s seeses saeessaen e e basea b e s bbata b b somsanenesseees sannnnanns 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics Belges ... cves e, 9061
Dettes garanties par des sdretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEHES FINANCIEIES woecvrresiiviirrniiircesb it esbrre e mrrmssne e st eseessessessesnesesentsonseensesnrssessbnransessareernssmnans sasnnes 8922 492.697.485,43
EMprunts SUDOFBONNES ...t varmese s ssn s s nes st et e rans s e e eaenens s e annane 8032
Emprunts obligataires non sUbOrdONNES ... e as s arassns 8942
Dettes de location-financement et deltes assiMlBES ...........occceeveeevv vt se e s see e 8952
Etablissements de CREOI ..o s e msans e s e nsananneeesenes 8962 492.697.485,43
Autres emprunts ..... 8972
Deltes commerciales .... 8982
FOUFNISSBUIS .vvvvrerrevtrrerssstrrressserssrmsmmsserseserssesserssasmmessesess essess sessnsessssbnss statorasentessnssasemses s ssesmsssnons B992
EHEES 8 PAYBT .....coeo et reiscassssenses s sesseea st s rssrass seae seas s mes e enasa s bnmn s bbb ans 8002
ACOMPLEs reGUS SUT COMMAINAES .1ieoiiiiirieneeesiterereensseseremrascsestesseseaseesssrassasnrasessssnsesssroreasbsvanssssranes 8012
Dettes fiscales, 5alariales e SOCIAIBS ..o e e b e anean an22
1197 T L3OO TR 9032
Rémunérations et Charges SOCIAIOS ......ivvieeviee i eete e et rrre e ere e s rrnssenssranea renn 2042
ALIES QBIIES ..1ivviveiierrrrariierrasitesrersessersaemssereesesserssssaesasasmns 1aessessnesssssbesshssbasanssstesssmestesesneetnmmnsonsesnen 9052
Total des dettes garanties par des sfiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de entreprise i 8062 492.697.485,43
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impdts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
DEHES FfISCAIES BTRUES ..ot et eeere s s e race st es resesare shesranesaesaras sseamresssaessansans seessensansnansas 8072
Doftes fISCAIES NON EOHUBS ..ottt et eeen s nes e asae sae e pereesreessesnesatessensssnsonss 9073
Delles fISCAlES BSHIMBES ... et e b beea bt bbrae b b e sbmrnaes srsbeneemennse s aes 450
Rémunérations et charges soclales (rubriques 454/9 et 176/9 du passif)
Detles échues envers I'Office National de SECUrité SOCIAIE ........cccoooveee v eveericeeee e ceses s emrens 076
Autres dettes Salariales et SOCIAIES ... et e ren s eemes e sresassssse e s ansens 9077
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’ Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de [a rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Intéréts 165.578.766,95
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RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOINS PUBHCS Lot ann b s rnnr s s enranscesemen et e

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels Pentreprise a introduit une déclaration

PIMONA ou qul sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & |2 date de CIBIUE ... e
Effectif moyen du personnel calculd en équivalents temps plein ...,
Nombre d'heures sffectivement prestées .......cvvvniiiee i ccececeeee

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs

Cotisations patronales d'assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales ... nesenesnenn:
AUtres frais de PErSONNE] ..ot vt ee e eseene s eressneres s nesnrons
Pensions de retraite et de survIe ... e

Codes

Exercice

Exercice précédent

740

9086
2087
9088

620
621
622
623
624

21137
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et FeprSes) .......ccecvreninnrmmsesssss i (+¥(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours

Reprises
Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
COMSHIUBONS .1evvvanrensrrerrrecrrmmmeetsbses i riss s berserss s nrvsssesssmsinsn et e s b ss s n b s

UtiliSations 8L rePriSES .. rereessesessss b i asns

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs & Pexploitation ...

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
Ientreprise

Nombre total & la date de ClBIUTE ..
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ...
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour FEntrapriSe ...t e

Codes

Exercice

Exercice précédent

635

g110
9111

o112
9113

9116
g116

640
641/8

9086
2097
2098
617

450.000,00

586.226,78

550.000,00

62.393,71
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides &n Capial ....cov e
Subsitdes &N IMEIBES ..o e

Ventilation des autres produits financiers

Plus-values sur réalisation d’actifs circulants

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts ...
INtEréls Portds A FACHl .......ccoovvereiire e e s

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéres

Montant de 'escompts & charge de l'entreprise sur la négociation de
CIEANGES 1ottt e s a1 s ea a4 bt ermseen e s eae s saeasase s eeanas sre panaar ey

Provisions a caractere financier
DOLATIONS 1ovverurerrenererraenssesserrnssrsessessressiesaemssesssssmsssensstsstmsssanssesbssnsensesemras

Ventilation des autres charges financieres

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

8.142.483,00

230.002,00

23137
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

IS

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS ..o s msna s s 76 1.347.915,00
Produits d’exploitation non récurrents ........ccoe e, (76A)}

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur

immobilisations incorporelles et COrporelles ... 760

Reprises de provisions pour risques et charges d'exploitation

EXCAPHONNEGIS 11 veesevrevesrerssas ssssssssssessrermisasesssssissssssomssass s persssassioes s susssnss 7620

Pius-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

COMDOTBIBS 1oviiisiisicisiiiserrera oo iee st st st s s s 3

Autres produits d'exploitation RON FECUMBNIS ..o 764/8
Produits financiers non récurrents ..., {76B) 1.347.915,00

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........... 761

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

EXCEPHOMNGIS «.vvveiissasersssensserssssessaseressressebts b e sab s b 7621

Plus-values sur réalisation dimmobilisations financigres .........cveeeeieieene 7631

Autres produits financiers Non FECUITENES . e nnes i, 769 1.347.915,00
CHARGES NON RECURRENTES ...ocooovvvervemeee et sesssssesisnss s sensssssssness 66 33.000,00
Charges d’exploitation non récurrentes ..., (66A) 33.000,00

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelies et corporelles ........... 660

Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:

AOtAtONS (LHHSBHOMS) ovveevereerensseiriseecrasesseesseasersssisssesessessssessnesens (+Y() 6620

Moins-values sur réalisation dimmobilisations incorporelies et 6630

COMPOTEIIBS .ovirivirmrririririieees et e an bt b s e e bbb st

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 33.000,00

Charges d'exploitation non récurrentes poriées & l'actif au titre

de frais de reSUGIUTAION v e e veeas s s e senss {-) 6690
Charges financiéres non réourrentes ..., (66B)

Réductions de valeur sur immobilisations financidres ......vweeaninennan. 661

Provisions pour risques et charges financiers exceplionnels:

AOAGHONS (UHISAHONS) ©.v.vveosvvsisveseeessnrmssnsecssseessesremsassiesssisssassnss (#y | g6

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ... 8631

Autres charges financieres non réCUIreNtes ... 668

Charges financigres non récurrentes portées & l'actif au titre de

frais dE FOSIFLCIUTANON ...oevecrsorsrereeseeessesessasssssssesssersecsseemenssssssassssesanecas (n |56
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Impots sur le résultat de Fexercice

Impols et précomptes dUS OU VBISES ... sessssss it brsmsasas s omsmssessesenns sessesan
Excédent de versements d'impots ou de précomptes portd & 1'actf ..o
Supplements diMPots ESHMBS . s e e e seer et brene seeneas

Impéts sur le résultat d’exercices anBIBUIS ... e e
Suppléments d'IMPOLS QUS QU VBISES ......ocoeeeecveeeceeeeceieeee et eee e v eessee v eeerbssnssansssasbesassesrssnsesesssnsen
Suppléments d'impdts estimés oU PrOVISIONAES .. e e sr e serm e e sesses s

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé

Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résuitat de l'exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables UREMEUIS ......ecciiivreeeeccemrecnnnees

LAIENCES PASSIVES 1oiviieriitiesiseis et et s e e e e bR A e 014 hEe 08 1104 0b e E B b as ot des40 L s ens Su bennaeadba bennnan

Ventilation des latences passives

Codes Exercice
9134
9135 3.600,02
9136 3.600,02
9137
9138
9139
9140

Exercice
Codes Exercice
9141 97.999.266,72
9142 97.999.268,72
9144

Exercice précédent

Codes Exercice

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A l'entreprise (déductibles) 9145

Par PFENIEPISE ..vvivriireeeinesrsmrsnseens s s rseis s sssesbansase s s esnssrsssnsnessanens 9146
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel ... o sersenes 9147

Precompte MODHIBr ... e e 9148

87.560,93
4.154,03
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Codes Exercice
GARANTIES PEFISONNE"LLES‘CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR
L'ENTREPRISE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS . vrreereomrerrenmsnnnisises 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par '8ntfeprise ... . | 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise ........venninnnnecnecnnccnnee 9151
Montant maximum & concurrence dugquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
FENITEPHSE vvvivrerassasressvessessneesssreatsssisssnssssssssssssssarsssassbssbrseassassssssassasssssberass s b st nb a0 S0 se b EanbEn s Eem b assess 9153
GARANTIES REELLES
Garanlies réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour siireté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypathéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
MOTHANT A& TINSOIPUDN oottt iririesi s e v na s s rm s e es e b R RS LS aE T s n e nen 171
Gages sur fonds de commerce - Montant de FInseription ... e 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des aclifs agEs .......wrecvreeeec s FH 11.806.891,60
Siretés constiluées sur actifs futurs - Montant des actifs en CauUSe ... 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par 'entreprise sur ses actifs
propres pour sareté de dettes et engagements de tiers
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés ... o 9162
Montant de FINSCHPION .ecvieeiis i s e b s b s s s bbb 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de IINSCrPHON ... 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés .............. 9102
Siretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause ... 9202
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (A recevoir) ... s 9213
Marchandises vendues (a livrer} ............. 9214
Devises achetées (A FBCEVOI) ...t s s sy s s s bbb e 0215
Devises vendues (@ livrer) ........cciiciinens e heREeteRE TR YR TR e et A eh e sen et e e bbb A L E SRR s 9218
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

Exercice
ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Commune de Schaerbeek ¢./ Holding communal en liquidation 11.519.406,88

La commune de Schaerbeek avait assigné le Holding communal devant fe tribunal de commerce

francophone de Bruxelfes et demandait 'annulation de 'augmentation de capital de la S.A. Holding

communal du 30 septembre 2009 pour cause de violation de la Loi

Prospectus. La commune de Linkebeek est intervenue dans la procédure en introduisant une action contre le

Holding communal pour Jes mémes motifs. L'affaire a été plaidée en juin 2014. Le tribunal a rendu un

jugement, dans lequel le Holding cornmunal a eu

gain de cause et la demande des communes a été rejetée sur toule la ligne. Les communes ont interjeté

appel. En cas d'annulation de I'augmentation de capital, les communes pourront introduire une demande de

créance chirographaire pour les montants

qui leur sont affectés. Aucune provision n'a été prise en compte dans le bilan.

Holding communal en liquidation ¢./ SFPI et I'Etat Belge 4.000.000,00

Les liquidateurs ont intreduit une action contre la Société Fédérale de Participations et d'Investissement

("SFPI'/"FPIM") ainsi que contre I' Etat Belge en palement du solde du prix d'achat des actions de a S.A.

Holding communal dans fa S.A. Astrid, et

ce, pour un montant de 4 millions €. Par jugement du 8 Janvier 2016, le Tribunal de commerce a déclaré la

demande des liquidateurs non fondée. Vu que le jugement du tribunal se fonde, selon les liquidateurs, sur

une lecture manifestement erronée du

contrat passé entre e Holding communal, la SFPI et 'Eiat belge, les liguidateurs ont décidé de faire appel.

La créance a été exprimée dans le bilan,

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU PE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant, pour i'entreprise, de prestations déja effectuées ...... 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN

[

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D'OPTIONS
DE VENTE OU D'ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient signHiicatifs et dans
la mesure ot Ia divulgation des risques ou avaniages soit nécessaire pour 'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur les personnes PréclEeS ... e ettt se et

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventueliermnent
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties constituées en JBUF FAVEUT ............ccveiiiiviiieniiniisirriee st ereasae e ean sssenae saesrenessseseessrnnn

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seufe personne identifiable

Aux administrateurs 6t GEMANTS ... e e s
Aux anciens administrateurs et 8ncIENSs GEFANIS .....cvicrrreeresesinr s rsmsss e rrrne s e s e

LE CU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) COMMISSAITE(S) ...t ettt st reene ettt enes e e

Emoluments pour prestations exceptionnelies ou missions particuliéres accomplies au

sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'altestatlon ... s s
MISSIONS de CONSEHS fISCAUX it ssssas s rrsas shesrassestsssasesrasesbesnssnins
Autres missions extarieuras & 1a mission révISOrale ... e

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulidres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres MISSIONS AUESIALON ..o cres e e tns s b s ssbas s s bbess et basbassvsbbernseassortrese
Missions de conseils fiscaux

Autras missions extericures a [a MiSsion FEVISOTAIE ..o iieecee e e e ermee e s

Mentions en application de I'article 134 du Code des soclétés

Codes

Exercice

500

9501
9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

16.850,00
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rappert consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s) *

L'entreprise ot ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a ['article 16 du Code des
socidtés *

Nom, adresse complate du sidge et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numére d'entreprise de I'(des) entreprise(s} mére(s) et

indication si cetle {ces) entreprisa(s) mére{s) établit (dtablissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comples
annuels sont inlégrés par consolidation **:

Si I(les) entreprise(s} mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu oll les comptes consolidés dont question ci-avant petvent étre
obtenus **:

*

Biffer la mention inutile,

** giles comptes de lentreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour 'ensemble le plus
grand et d'autre parl, pour 'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filizle et pour lequel des
comptes consolidés sont élablis el publiés.
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REGLES D’EVALUATION
. REGLES GENERALES

1. Législation

Les régles d'évaluation ci-aprés sont basées sur l'arrété royal du 30 janvier 2001 relatif aux comptes annuels des entreprises et ont été
adaptées suile & la décision du Conseil ' Administration du Holding Communal de proposer & FAssemblée Générale Extraordinaire du 7
décembre 2011 la mise en liquidation volontaire de la société.

U'article 28 paragraphe 2 de F'arrété royal du 30 janvier 2001 précise que si une société renonce & poursuivre ses activités ou lorsque la
perspective de continuité de ses aclivités ne peut étre maintenue, les régles d'évaluation sont adaptées en conséquence. Ces
adaptations sont détaillées & chaque fois gue nécessaire en regard de chacune des rubriques du bilan (voir régles spécifiques).

Notons que si la valeur de réalisation probable d’un actif est supérieure & sa valeur comptable, cette plus value potentielle n'est pas
exprimée dans les élats financiers.

2. Conversion des devises en euro

Las avoirs, deltes, droits et engagements monétaires libellés en devises sont convertis en euro au cours moyen indicatif du jour de
cldture.

Les produits et charges en devises sont convertis en suro au cours de la date de la prise en résultat,

il. REGLES SPECIFIQUES
BILAN
ACTIF

Frais d'établissement (rubrique 1)

Les frais d'établissement sont amottis & 100%.

Immobilisations incorporelles (rubrique Ii}

las immobilisations incorporelles sont amorties 4 100%.

Immobilisations corporelles {rubrique 1l

Le batiment figure dans les comptes & une valeur probable de réalisation déterminée sur base de I'évaluation d’un expert.

Les autres immobilisations corporelles ont fait 'objet de réductions de valeur afin de ramener feur valeur comptable & leur valeur probable
de réalisation.

Immobilisations financiéres (rubrique IV}

Dans le cadre de P'élablissement d'une situation comptable en discontinuité, toutes les immobilisations financiéres ont &té transférées
vers la rubrique « Placements de trésorerie » {rubrique VIli).

Créances & plus d'un an et & un an au plus (rubriques V et VIi}

Les créances sont inscrites au bilan & leur valeur nominale et font I'objet de réductions de valeur si la valeur probable de réalisation est
inférieure & la valeur comptable.

Placements de trésorerie el valeurs disponibles (rubriques Vil et IX)

Les encalsses et les avoirs en comptes bancaires sont portées au bitan & leur valeur nominale a la date de cléture.

Les Placements de trésorerie et valeurs disponibles sont comptabilisés & leur valeur d'acquisition. Les frais accessoires d'acquisition sont
mis & charge de i'exercice d'acquisition.

A ta cléture de Fexercice, les placements de trésorerie et les vateurs disponibles font I'objet de réductions de valeur si la valeur de
réalisation probable est inférieure & ta valeur comptable {sur la base du principe du LOCOM) sur base des cours de bourse & la date de
clbture ou le cas échéant sur des derniéres informations disponibles (pour les actifs non cotés : valeurs nettes des actifs, valeurs des
fonds propres ou valorisations sur base d'un modale diminuées d'un abattement forfaitaire en cas de risque d'illiquidité fort important).
Les actions Dexia ont été valorisées sur la base du prix de transaction le plus bas constaté sur le marché.

Les instruments financiers dérivés stratégiques sonl désormais comptabilisés & leur valeur de marché a la date de cldture.,

PASSIF

Dettes & plus d'un an et & un an au plus (rubrigues Vil et 1X)

Les dettes sont comptabilisées au bilan a leur valeur nominale.

Dans le cadre d'une situation comptable en discontinuité, toutes les dettes a plus d'un an ont 81é transférées vers les dettes 4 un an au
plus,

Provisions pour risques et charges (rubrique Vil)

A fa cldture de chaque exercice, les liquidateurs, statuant avec prudence, sincérité et bonne fol, examinent les provisions a

constituer pour couvrir tous les risques prévus ou pertes éventuelles nées au cours de I'exercice et des exercices antérieurs.

Dans le cadre de l'établissement d'un bilan en discontinuité , des provisions sont formées pour faire face aux charges inhérentes a la
cessation des activités. La provision pour frais de liquidation couvre les frais qui sont propres 2 la liquidation de la société.

Les colis opérationnels ordinaires ne sont pas repris dans la provision pour frais de liguidation.

COMPTE DES RESULTATS

Produits financiers
Les plus-values réalisées étaient autrefois comptabilisées sous le code 751 4 la sulle de la vente d'actifs circulants. Depuis I'exercice

2012, ces montants sont reptis sous le code 752/9.

Charges financiéres

Alers que les réductions de valeur auparavant constituées 4 la fin de l'exercice précédent étaient complétement annulées au début de
l'exercice en cours et que les réductions de valeur élaient comptabiiisées sous le code 651 & la suite de l'nventaire a la fin de Fannée et
que les moins-values étaient comptabitisées sous le code 652/9 & la suite de la réalisation d'aclifs circulants, Depuis F'exercice 2013 les
réductions de valeur déja comptabilisées sont confrontées aux moins-values réalisées sous le code 651.

RUBRIQUES HORS BILAN

Les postes hors bitan sont mentionnés & la valeur nominale des droits et engagements figurant au contrat ou & défaut & leur valeur
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AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L’ANNEXE

LN

créance envers le Gouvernement fédéral

La rubrlgue " autres créances " contient, depuis I'exercice 2017, une créance envers le Gouvernement fédéral pour un montant de 132,5
millions d'euros. La créance envers le Gouvernament fédéral peut s'expliquer comme suit,

Dans le cadre de la liquidation du Holding communal SA, le Gouvernement fédéral s'est engagé a prendre 50 % du solde restant de fa
liquidation & sa charge, dans sa lettre adressée au Holding communal SA en date du 16 octobre 2011. Cet engagement a €16 limité & un
mentant maximum de 132,5 millions d'euros et soumis aux conditions suivantes :

- Tout d'abord, les garanties octroyées par les trois Régions sur certains emprunts, contractés par fe Holding, doivent étre réalisées.

- Les actifs du Holding communal doivent étre vendus.

Entre-temps, les Régions ont entiérement honoré leurs engagements et la réalisation des actifs est pratiquement terminée, & I'exception
de quelques actifs résiduels qui ne représentent que 7,03 millions d'euros (compte tenu des ventes aprés la fin de 'exercice), par rapport &
Factif total & réaliser au début de la liquidation (482,85 miflions d'eurcs). Cela signifie que 98,62 % des actifs ont été réalisés. S'agissant
des actifs encore en portefeuille, les processus de ventes ont été initiés, mais n'ont pas encore pu étre finalisés.

Il est également déja établi que le déficit de Ia liquidation sera certainement supérieur 4 265 millions d'suros, le montant pour lequel le
Gouvernement fédéral s'étant engagé a prendre & sa charge é&tant également imité 4 132,5 milfions d'euros.

Compte tenu de ces éléments, Le holding Communal dispose d'une créance certaine et liquide d’un montant de 132,5 millions d'euros
envers le Gouvernement fédéral. Dés lors cette créance a été reprise au bilan.

Impact crise Covid19

Les liquidateurs indiquent gue F'épidémie du COVID-19 a connu une trés forte progression en 2020 et que les mesures prises par le
Congeil National de Sécurité ont des conséquences économiques importantes sur la vie des entreprises, S'agissant des comptes arrétés
au 3112/2019, la crise du COVID-19 doit étre considérée comme un événement post-ciBture, sang impact sur les comptes annuels de
l'année 2019. L'évolution et les développements ultérieurs liés a ceite crise sont ditficiles a estimer.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend 'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailieurs
TOMPS PIBIN .c.ovicnie e s 1001
Tamps PArlE] ..vveceeee s 1002
Total en équivalents temps plein (ETP) oviiiiinns 1003
Nombre d’heures effectivement prestées
TEMPS PIBIN e e s 1011
Temps Pariel .o 1012
TFOLAl 1ervireererrervressreneererirsstssstraine s basrrnsnesseesesmmsnesraresssnmnnsacs 1013
Frais de personnel
Temps PIBIN e 1021
TemPs PANIE] ....ocueriirreeemeee s 1022
o) - IO Y SOOI PP PPN 1023
Montant des avantages accordés en sus du salaire.......... 1033
Au cours de I'exercice précédent Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travailleurs en ETP..c.ocviininnins 1003
Nombre d'heures effectivement prestées ......einies 1013
Frais de personnel ... s 1023
Montant des avantages accordés en sus du salaire ......... 1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de clbture de Pexercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée

Contrat 4 durée déterminéa ..........eevenrn,
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini .......
Contrat de remplacement .......ccoc.coninee

Par sexe et niveau d’études

de niveau primaire .........ccoveeveeessnsnnns

de niveau secondaire .......,

de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire .........coeeeeee e

de niveau supérieur non universitaire .........c..........

de niveau universitaire ........ccerveeeens

Par catégorte professionnelle

Personnel de direction ..........ccceeeeecenene
EMpPIOYES 11vvviviieiesecrc s ceensseis e

OUVIIBTS 1oveivireeeeeeeeeeeeeesreerssraresssssreereses

........................ 111

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110

12
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de Fexercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d*heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

2. Personnes mises

Codes 1. Personnel a la disposition ds
intérimaire l'entreprise
150
151
152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
femps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels Pentreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice | 205
Par type de contrat de travail
Contrat a durée inddterminge ... 210
Contrat & durée déterminse 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ......... 212
Contrat de remplacement ... 213
3. Total en
SORTIES Codes| 1, Temps plein 2. Temps partief équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de l'exercice ... 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durés INdéterminge ........ovveveccennnereersnnneeen | 310
Contrat & durée déterminge ..., 311
Contrat pour 'exécution d'un travail nettement défini ......... 312
Contrat de remplacement ... 313
Par motif de fin de contrat
PENSION cvvveerireremeeerceerr it sss s s e st 340
Chomage avec complément d’entreprise ... 341
LICEBNGIBMENT wvvvieierrirserrearerereseccommesiiessss i ssssssnsssaresrnssnes 342
AUIE MO v errs s sass s sarns 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au meins
& mi-temps, & prester des services au profit de
Pentreprise comme indépendants .........couivicninns 350
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AENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue & Codes Hommes Codes Femmes
caractére formel 4 charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMBS ... e e en 5801 5811
Nombre d'heuras de formation SUMIES .......coee e 5802 5812
Colit net pour 'eNtrBPIHSE ...ccc.o e e se esses srae 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations ..........co.cocvimrmrvivnrn 58031 58131
dont cotisations payées et versements & des fonds coliectifs ............... 58032 58132
dont subventions et autres avantages financlers regus (& déduire) ...... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelie continue a
caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMBS ........vvrneriimrmrensrierismressiseresesesseeses 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...o.ceeeeiieeeeeee e 5822 5832
Colt net pour 'entrePIISe ... ..ot et 5823 5833
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation SUIVIES .....cc.co v e 5842 5852
Golt net POUF I'STHIEPHSE .uv e s e 5843 5853
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Holding communal S.A. en liquidation

Rapport du Collége des liquidateurs du
Holding communal — en liquidation

a I’Assemblée générale des Actionnaires
Comptes annuels sur ’exercice comptable 2019

Mesdames,
Messieurs,

En exécution des prescriptions 1égales en la matiére, nous avons I’honneur de vous présenter le compte

rendu de 1'exercice de notre mandat durant l'exercice fiscal 2019.

1. Commentaire 4 propos des comptes annuels, en ce compris un apercu fidéle de ’historique
et de la position de la société, ainsi qu’une description des principaux risques et
incertitudes auxquels elle a été confrontée.

a. Commentaire a propos des comptes annuels

31 dec 2019 31 dec 2018

Immobilisations élargies 0 0
Créances a plus d'un an 0 0
Actifs circulants restreints 175 984 432 215041 575
Créances a un an 138 367 316 139 622 242
Placements de trésorerie 6 650 677 7200118
Valeurs disponibles 30 830 198 68 219 215
Comptes de régularisation 136 241 0
TOTAL DE L'ACTIF 175 984 432 215 041 575

Holding communal S.A. en liquidation — Avenue des Arts 56 B4C — 1000 Bruxelles



Holding communal S.A. en liquidation

La diminution de l’actif s’explique par une diminution des valeurs disponibles, suite au
versement de 45 million d’euros en faveur du créancier principal, & savoir Belfius, comme
avance sur la répartition du boni de liquidation, et au titre du remboursement partiel de la dette
4 I’égard de Belfius.

31 dec 2019 31 dec 2018

Capitaux propres -968 878499  -971 135514
Capital 592 273 791 592 273 791
Primes d'émission 264 776 750 264 776 750
Bénéfice / perte reporté -1 825929040 -1 828 186 056

Provisions et impdts différés 750 000 1 200 000
Provisions pour risques et charges 750 000 1 200 000

Dettes 1144112931 1184977090
Dettes a un an 978 534 164 1031369 139
Comptes de régularisation 165 578 767 153 607 951

TOTAL DU PASSIF 175 984 432 215 041 576

Au sein du passif, on observe une augmentation des capitaux propres. Cette hausse provient du
résultat de I’exercice. Un bénéfice de 2,257 millions d’euros a été réalisé lors de ’exercice 2019.

On observe une baisse des provisions en comparaison avec les comptes annuels au 31 décembre
2018. Cette baisse s’explique par ’ajustement des frais de liquidation dans le calcul de la
provision. En conséquence de cet ajustement, la provision pour des frais de liquidation s’établit
a un montant de 0,75 millions d’euros.

Les dettes & un an au plus consistent principalement en (1) dettes en compte-courant vis-a-vis
de Belfius Banque et (2) et dettes vis-3-vis des Régions. Les comptes de régularisation du passif
concernent uniquement des intéréts a imputer vis-a-vis de Belfius Banque.

Holding communal S.A. en liquidation — Avenue des Arts 56 B4C — 1000 Bruxelles



Holding communal S.A. en liquidation

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
Produits d’exploitation non récurrents

Cofits des ventes et des prestations
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions
Amortissements, réductions de valeur et provisions
Autres cofits des ventes et prestations
Charges d’exploitation non récurrentes

RESULTAT D'EXPLOITATION

Produits financiers
Charges financiéres

RESULTAT D'EXPLOITATION AVANT IMPOTS

Prélévements sur les impdts différés
Impots

RESULTAT DE L'EXERCICE

Prélévements sur les réserves immunisées

RESULTAT A AFFECTER

1 jan 2019 1jan 2018
au au
31 dec 2019 31 dec 2018

6675 6 765

6 675 6 765

0 0

1049 521 1375421

880 294 763 027

0 0

-450 000 550 000

586227 62 394

33 000 0

-1 042 846 -1 368 656

15041 105 6497 442

11 741 244 13 329 801

2257 015 -8 201 015

0 0

0 0

2257015 -8 201 015

0 0

2257 015 -8 201 015

L’exercice 2019 présente un bénéfice de 2,257 millions d’euros.
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Le bénéfice de I’exercice est principalement attribuable aux produits financiers.

Les frais pour les services et biens divers consistent en (1) honoraires pour les liquidateurs pour
0,440 million d’euros, (2) divers autres honoraires d’un montant de 0,263 million d’euros, (3)
assurances d’un montant de 0,157 million d’euros et (4) autres services et biens divers d’un
montant de 0,019 million d’euros. Le montant des honoraires s’explique essentiellement par les
frais liés a la réalisation d’actifs importants, la gestion du portefeuille et les procédures
juridiques.

Les produits financiers se composent (1) des intéréts et des dividendes provenant de placements
de trésorerie a hauteur de 6,899 millions d’euros et (2) des plus-values sur réalisation des actions
a hauteur de 8,142 millions d’euros. Les charges financiéres se composent en majorité des
intéréts sur le passif portant intérét vis-a-vis de Belfius Banque.

Réalisations d’actifs durant I’exercice

Au cours de ’exercice 2019 les parts des fonds d’infrastructure détenu par le Holding ont été
cedé. Une plus —value de 8,142 millions d’euros a été réalisée. Le portefeuille en créances
subordonnés a plus d’un an qui restent a été réalisé. Les créances subordonnées a plus d’un an
n’avaient plus de valeur comptable.

Principaux risques et incertitudes

La société est en liquidation. Le but est de réaliser les actifs. Les marchés financiers sont tres
volatils, ce qui influence significativement la réalisation des actifs. Par ailleurs un des risques
principal lié & la liquidation provient de la grande illiquidité de certains actifs, ce qui entraine
un temps plus important pour trouver des acheteurs.

Nous souhaitons attirer ’attention sur la page 27 (C 6.14) des comptes annuels qui reprend les
litiges en cours.

Holding communal S.A. en liquidation — Avenue des Arts 56 B4C — 1000 Bruxelles
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Informations concernant les événements importants qui ont eu lieu aprés la fin de
Pexercice

Les liquidateurs indiquent que 1’épidémie du COVID-19 a connu une trés forte progression en
2020 et que les mesures prises par le Conseil National de Sécurité ont des conséquences
économiques importantes sur la vie des entreprises. S’agissant des comptes arrétés au
31/12/2019, la crise du COVID-19 doit étre considérée comme un évenement post-cloture, sans
impact sur les comptes annuels de I’année 2019. L’évolution et les développements ultérieurs
liés a cette crise sont difficiles a estimer,

Informations sur les circonstances susceptibles d’exercer une influence notable sur le
développement de la société

Un certain nombre d’éléments impactent significativement la durée de la liquidation ; il s’agit
de la durée des procédures judiciaires dans lesquelles la société est impliquée, et le fait que les
actifs résiduels sont dans une large mesure illiquides ce qui requiert du temps pour trouver des
acquéreurs.

Informations relatives aux travaux dans le domaine de la recherche et développement

Il n’y a pas eu de travaux réalisés dans le domaine de la recherche et développement.

Données concernant I’existence de succursales de la société

Le siége social de la société se trouve au 56 Avenue des Arts, boite 4C, 4 1000 Bruxelles. Il n’y
a pas de succursales.

Justification de ’application des régles de valorisation

Conformément a la législation, plus précisément a 1’article 28 §2 de I’Arrét¢ Royal du
30 janvier 2001 portant exécution du Code des sociétés, les régles de valorisation ont été
adaptées. Les actifs ont été valorisés a leur valeur de réalisation supposée, le passif a ét¢ valorisé
A la valeur nominale et des provisions ont été constituées pour les frais divers liés 4 la liquidation
de la sociéte.

Holding communal S.A. en liquidation — Avenue des Arts 56 B4C — 1000 Bruxelles



Holding communal S.A. en liquidation

10.

11.

Intéréts d’ordre patrimonial opposés aux décisions prises (art. 7 :96 Code des sociétés et
des associations)

Il n’y a pas de décisions prises qui puissent occasionner d’intérét opposé d’ordre patrimonial au
P quip p

sens de ’article 7 :96 du Code des sociétés et des associations.

Décisions du collége des liquidateurs en matiére d'augmentation de capital et/ou
d’émission d'obligations convertibles ou de warrants (art. 7 :203 Code des sociétés et des
associations)

Aucune décision n’a été prise en la matiére.

Acquisition d’actions propres par la société (art. 7:220 Code des sociétés et des

associations)

Aucune action propre n’a été acquise au cours de ’exercice 2019.

Utilisation par la société d’instruments financiers

Durant I’exercice 2019, la société n’a pas fait appel a de nouveaux instruments financiers.

Affectation du résultat
Le résultat de I’exercice se traduit par un bénéfice de 2.257.015,17 d’euros.

Détermination du résultat

Perte reportée au 31.12.2018 (1.828.186.055,52) euros
Résultat a affecter exercice 2019 2.257.015.17 euros
Résultat & imputer (1.825.929.040,35) euros

Les liquidateurs reportent ce résultat & I’exercice suivant.
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12. Décharge aux liquidateurs et au commissaire

Le vote sur I’octroi de la décharge aux liquidateurs et au commissaire aura lieu a la fin de la
liquidation.

13. Raisons pour lesquelles 1a liquidation n’a pas encore été cloturée

La liquidation n’a pas encore été cldturée au 31 décembre 2019. Les processus de vente des
différents actifs sont en cours, mais n'ont pas encore pu étre cldturés. Certains actifs sont dans
une large mesure illiquides, ce qui requiert du temps pour trouver des acquéreurs. La partie la
plus importante des actifs a cependant déja été réalisée. La cloture de la liquidation dépendra en
large mesure de I’issue des procédures judiciaires en cours. Le traitement de celles-ci a été établi
par le tribunal compétent dans la période 2020 4 2022 inclus. Les liquidateurs ont I'intention de
terminer la liquidation endéans les cing ans.

*
* *
Bruxelles, le 7 mai 2020
- \
< /V
KPMG REVISEURS D’ENTREPRISES CVBA QUINZ CVBA
Liquidateur Liquidateur
Joris MERTENS Bart LINTERMANS
Représentant permanent Représentant permanent
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DE HOLDING
COMMUNAL SA (EN LIQUIDATION) SUR LES COMPTES ANNUELS POUR L’EXERCICE CLOS LE
31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contréle [égal des comptes annuels de Holding Communal SA (en liquidation) (la

« Société »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les
comptes annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires. Ce tout constitue un
ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par 'assemblée générale du 26 juin 2019,
conformément & la proposition du conseil d’administration. Notre mandat de commissaire vient a
échéance a la date de I'assemblée générale statuant sur les comptes annuels de I'exercice clos au

31 décembre 2021. Nous avons exercé le contrdle |égal des comptes annuels de Holding Communal SA
(en liquidation) durant 25 exercices consécutifs

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle légal des comptes annuels de la Société, comprenant le bilan

au 31 decembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et 'annexe. Ces
comptes annuels font état d’un total du bilan qui s'éléve a EUR 175.984.431,73 et d’'un compte de
résultats qui se solde par un bénéfice de I'exercice de EUR 2.257.015,17.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de
la Société au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a cette date,
conformément au reférentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d’audit approuvées par '|AASB et
applicables a la date de cloture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui
nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
du commissaire relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes
conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a I'audit des comptes annuels en
Belgique, en ce compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu du Collége des liquidateurs et des préposés de la Société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

PwC Bedrijfsrevisoren BV - PwC Reviseurs d'Entreprises SRL - Financial Assurance Services
Maatschappelijke zetel/Siége social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe

T: +32 (0)2 710 4211, F: +32 (0)2 710 4299, www.pwc.com

BTW/TVA BE 0429.501.944 / RPR Brussel - RPM Bruxelles / ING BE43 3101 3811 9501 - BIC BBRUBEBB /
BELFIUS BE92 0689 0408 8123 - BIC GKCC BEBB
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Observation — Evénement postérieur a la date de cléture de I'exercice

En ce qui concerne la pandémie du COVID 19, nous attirons l'attention sur le point 2 du rapport du
College des liquidateurs et sur I'annexe 6.20 ("Impact crise Covid-19") des comptes annuels. Le College
des liquidateurs y émet son avis que, bien que les conséquences de cette pandémie pourraient avoir un
impact significatif sur les activités de la Société en 2020, ces conséquences n'ont pas d'effet significatif
sur la situation financiére de la Société pour I'exercice clos au 31 décembre 2019. Notre opinion ne
comporte pas de réserve concernant ce point.

Autre point

Nous attirons I'attention sur le fait que la Société est en liquidation. Par conséquent et comme indiqué
dans I'annexe aux comptes annuels, la Société n’a plus appliqué, depuis la decision

de mise en liquidation en 2011, les régles d’évaluation applicables sous I'hypothese de la continuite
d’exploitation, mais les a adaptées, de sorte que les immobilisations et les actifs circulants ont fait I'objet
d’amortissements ou de réductions de valeur additionnelles pour ramener leur valeur comptable a leur
valeur probable de réalisation et des provisions ont été constituées pour faire face aux charges
inhérentes a la cessation des activités. Les évaluations pratiquées, en ce compris celles relatives a la
situation fiscale de la Société dont plusieurs exercices comptables restent ouverts a d’éventuels contréles
par 'administration, se basent sur les prévisions du Collége des liquidateurs dont la réalisation ultime
pourrait s'avérer différente.

Responsabilités du Collége des liquidateurs relatives a I'établissement des comptes annuels

Le Collége des liquidateurs est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle interne qu'il
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Comme mentionné dans 'annexe aux comptes annuels, la Société n'a plus appliqué, depuis la décision
de mise en liquidation en 2011, des régles d’évaluation sous le principe comptable de continuité
d’exploitation, mais les a adaptées de sorte que les immobilisations et les actifs circulants ont fait I'objet
d’amortissements ou de réductions de valeur additionnels pour en ramener la valeur comptable a leur
valeur probable de réalisation. Par ailleurs, des provisions ont été constituées pour faire face aux charges
inhérentes a la cessation des activités. Les évaluations pratiquées, en ce compris celles relatives a la
situation fiscale de la Société dont plusieurs exercices comptables restent ouverts a d’éventuels controles
par 'administration, sont basées sur les prévisions du Collége des liquidateurs.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et
d’émettre un rapport du commissaire comprenant notre opinion. Une assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes
ISA permette de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Lors de I'exécution de notre controle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique a 'audit des comptes annuels en Belgique.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre:

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs. Nous définissons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

e nous prenons connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du
controle interne de la Société;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Collége des liquidateurs, de méme que des
informations fournies par ce dernier les concernant en cas de discontinuité;

e nous apprecions le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par le Collége des liquidateurs, de méme que des
informations fournies par ce dernier les concernant en cas de discontinuité;

e nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si ces derniers reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle
qu'ils en donnent une image fidéle.

Nous communiquons au Collége des liquidateurs notamment I'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes découlant de notre audit, y
compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités du Collége des liquidateurs

Le Collége des liquidateurs est responsable de la préparation et du contenu du rapport du Collége des
liquidateurs, du respect des dispositions Iégales et réglementaires applicables & la tenue de la

comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations (a partir du 1 janvier 2020) et
du Code des sociétés (jusqu’au 31 décembre 2019) et des statuts de la Société.
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Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans leurs
aspects significatifs, le rapport du Collége des liquidateurs et le respect des statuts et de certaines
dispositions du Code des sociétés et des associations (& partir du 1 janvier 2020) et du Code des
sociétés (jusqu'au 31 décembre 2019), ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport du Collége des liquidateurs

A llissue des vérifications spécifiques sur le rapport du College des liquidateurs, nous sommes d’'avis
que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice, et a été établi conformément aux
articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur
la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport du Collége des liquidateurs comporte
une anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse.
Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'anomalie significative a vous communiquer.

Mentions relatives a I'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le contréle
légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de la Société au
cours de notre mandat.

Autres mentions

e Sans préjudice d’aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

o La répartition des résultats proposée a 'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

o Nous n’avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou
du Code des sociétés et des associations (a partir du 1 janvier 2020 et du Code des sociétés
(jusqu’au 31 décembre 2019).

Sint-Stevens-Woluwe, le 8 mai 2020
Le commissaire

PwC Reviseurs d’ Entreprlses SRL
représenté/par

Réviseur d’ Entreprlses



ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DU HOLDING COMMUNAL S.A. - EN
LIQUIDATION EN DATE DU 24 JUIN 2020

PROCURATION

I?OIT PARVENIR AU PLUS TARD LE 17 JUIN 2020
A L’ADRESSE EMAIL SUIVANTE : aghc@quinz.be

La Province / Commune (1) (2)

vu la convocation du 8 mai 2020 a I’ Assemblée générale des actionnaires du Holding Communal S.A.
— en liquidation, qui se tiendra le 24 juin 2020 a 14h00 par vidéoconférence,

vu ’ordre du jour de cette assemblée, qui se présente comme suit :



ORDRE DU JOUR
ASSEMBLEE GENERALE DU
HOLDING COMIMUNAL SA - EN LIQUIDATION
LE 24 JUIN 2020

1. Examen des travaux des liquidateurs pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019

2. Examen des comptes annuels pour la période du 01,01.2019 au 31.12.2019 par les
liguidateurs

3. Examen du rapport annuel des liquidateurs pour la période du 01.01.2019 au 31.12.2019,
y compris la description de I'état d’avancement de la liquidation et les raisons pour
lesquelles cette derniére n’a pas encore pu étre clturée.

4, Examen du rapport du commissaire sur les comptes annuels pour la période du
01.01.2019 au 31.12.2019

5. Questions




Etant donné que le représentant de la commune doit avoir la qualité de bourgmestre, échevin ou
conseiller communal et le représentant de la province, celle de député permanent ;

(3) désigné comme délégué :

(nom, prénom ¢t adresse en caractéres d'imprimerie s.v.p.)
(5)Joignable sur I’adresse email suivante @ .............ocoiiiiininns

(6) Député permanent
Bourgmestre
Echevin A€ oovreee e (6)
Conseiller communal

pour représenter la province — la commune (1) a I’assemblée générale du 24 juin 2020, prendre part a
tous les votes et délibérations, approuver, rejeter ou s’abstenir au sujet de toute proposition relative a
I’ordre du jour, signer tous les actes, piéces, procés-verbaux, listes des présences, et de facon générale,
faire le nécessaire.

L’email contenant les instructions pour participer électroniguement 2 Passemblée générale doit
étre envoyé A adresse email suivante : ..................cooiviiiiiiin

La présente procuration vaut aussi pour toute autre assemblée générale qui sera convoquée avec le
méme ordre du jour.

Faita oo, W 2020
Par ordre
Le Greffier provincial Le Gouverneur,
Le Secrétaire communal Le Bourgmestre
(1) (1)

Sceau de la province
Sceau de la commune

(D

(1) Biffer les mentions inutiles
2) Indiquer le nom de la province ou de la commune
3 Si la province ou la commune désigne un délégué, cette case doit 8tre complétée comme suit :
- Acdtéde(4): nom, prénom et adresse du représentant
- A cité de (5) : adresse email & laquelle les instructions pour la vidéoconférence doivent étre préalablement
envoyées
- Achté de (6) : biffer 3 des 4 mentions reprises
- A chté de (7) : nom de fa province ou commune dans laquelle le représentant exerce sa fonction.




